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Virtuelle Durchfiihrung - Hauptversammlung 2021.

Live Ubertragung Wir bieten Ihnen zwei alternative Zugange zur Internet-
Ubertragung mit Bild und Ton in deutscher und englischer Sprache an.

Link 1: https://www.a1.group/de/ir/hauptversammlung-2021

Link 2: https://s3-eu-west-1.amazonaws.com/streaming.bevideo.tv/live/A1-Telekom/A1 -
Telekom-Austria-AG-HV-DE.html
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Virtuelle Durchfiihrung - Hauptversammlung 2021.

Fragen bitte an: fragen.telekom@hauptversammlung.at

Frageformular unter:
https://www.al.group/de/ir/hauptversammlung-2021
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Virtuelle Durchfithrung - Hauptversammlung 2021.

Stimmabgabe, Beschlussantrage und Erhebung
von Widerspruch durch besondere Stimmrechtsvertreter:

= Dipl.Bw. Dipl. jur. Florian Beckermann beckermann.telekom@hauptversammlung.at
= Rechtsanwalt Dr. Christoph Nauer nauer.telekom@hauptversammlung.at

=  MMag. Thomas Niss, MBA niss.telekom@hauptversammlung.at

= Rechtsanwalt Dr. Sascha Schulz schulz.telekom@hauptversammlung.at

A1 Hauptversammlung 2021


mailto:beckermann.telekom@hauptversammlung.at
mailto:nauer.telekom@hauptversammlung.at
mailto:niss.telekom@hauptversammlung.at
mailto:schulz.telekom@hauptversammlung.at

Ablauf - virtuelle Hauptversammlung 2021.

= Feststellung Einladung

= Beschlussvorschlage, Berichte

= (Generaldebatte

= Unterbrechung fur weitere Fragen/Beschlussantrage

= Abstimmung en bloc
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Tagesordnungspunkt 1

Bericht iiber das Geschéaftsjahr 2020
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Mitglieder - Aufsichtsrat der Telekom Austria AG.

Kapitalvertreter

Carlos Garcia

o

Karin
Exner-Wohrer

M. Jarque

Kollmann

Personalvertreter

Elcljallwati Moreno Alejandro

Vorsitzende Elizondo Cantu Jiménez
Stellvertreter

Carlos Peter Daniela

Lecuona Torras

Thomas =l
Schmid

Peter Hagen ﬁ

Oscarvon
Hauske Solis

Gerhard Bayer

Gottfried
Kehrer
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Werner Luksch

Renate Richter % l

Alexander
Sollak




Anwesenheit - Aufsichtsrat und Ausschiisse 2020.

Aufsichtsrats-

sitzungen

Vergiitungs-
ausschuss

Priifungs-
ausschuss

Dr. Edith HLAWATI
Dr. Carlos GARCIA MORENO ELIZONDO

Dr. Alejandro CANTU

Dr. Karin EXNER-WOHRER
Dr. Peter HAGEN

Dr. Carlos M. JARQUE

Dr. Peter KOLLMANN
Daniela LECUONA TORRAS
MMag. Thomas SCHMID
Oscar VON HAUSKE SOLIS
Gerhard BAYER (ab 5.10.)
Ing. Walter HOTZ (bis 4.10.)
Ing. Gottfried KEHRER
Werner LUKSCH

Renate RICHTER

Mag. Alexander SOLLAK
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Bericht des Vorstands
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Al Telekom Austria Group - Highlights 2020.

= Erfreuliche Geschéaftsentwicklung trotz herausforderndem Umfeld
= EBITDA-Steigerung dank operativer Effizienz trotz 4% Roaming-Einbuf3en

= Oberste Prioritat: Business-Kontinuitat und Mitarbeitergesundheit

= Verlasslichkeit der systemkritischen digitalen Infrastruktur unter Beweis
gestellt

Beschleunigte Digitalisierung durch COVID-19 und kontinuierlich starke
Nachfrage nach Breitbandldsungen, ICT- und Security-Produkten

= ESG als Strategy Enabler integraler Bestandteil der Unternehmensstrategie
= Konkrete Ziele zur Umsetzung der ESG-Strategie definiert

= Erfolgreicher Launch des A1 5Giganet am 25.1.2020
= Erfolgreiche zweite 5G-Frequenzauktion in Osterreich im Herbst 2020

Hauptversammlung 2021 10
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Ergebnisse 2020 - Erfreuliche Zahlen bestatigen Resilienz
des Geschaftsmodells.

Umsatzerlése gesamt EBITDA
-0,3% +1,0 %
+3,5 % exkl. FX & Einmaleffekte

Free Cashflow Jahresergebnis
503,7 Mio. EUR (+46,5 %) 388,8 Mio. EUR (+18,7%)

Mobil Postpaid Internet @ Home +4,4 %
+5,1 % TV und Breitband stabil

Kennzahlen auf berichteter Basis

A1 Hauptversammlung 2021 11



Auf Wachstumskurs - Al ist Top-Performer in der
Peer Group.

EBITDA aL (bereinigt)* Nettoverschuldung/EBITDA*

Umsatz

CAGR 2016-2020 CAGR 2016-2020 Ende 2020**

Deutsche Telekom* 3.2% Deutsche Telekom 5.8% OTE
A1 Group 1.9% Telenor (NOK) 2.9% Proximus
Telia (SEK) 1.5% A1 Group 2.4% Swisscom
Orange 0.8% OTE 0.7% A1 Group
OTE*  -0.3% Proximus 0.6% Orange
Telenor* (NOK) -0.5% Orange 0.3% Telenor
Swisscom (CHF)  -1.2% Telia (SEK) -0.3% KPN
Proximus  -1.7% KPN -0.9% Deutsche Telekom
KPN -2.9% Swisscom (CHF) -1.3% Telia
Telecom ltalia -4.5% Telefonica -6.1% Telefonica
Telefonica -4.6% Telecom ltalia-6.8% Telecom ltalia
* exklusive M&A * exklusive Einmaleffekte, M&A und Restrukturierungskosten; * exklusive IFRS 16
Telia & Telefonica: EBITDA aL vom Unternehmen fiir 2020 nicht ** Quelle: Barclays

berichtet: Vergleichbarkeit wurde auf Basis des organischen
A1 Hauptversammlung 2021 y-0-y Wachstums hergestellt 12



Empowering digital life - Unsere Vision ist relevanter
denn je.

&
o geOPLE & CUlTupe

Sweating the Assets Optimizing external expenses

Partnering 4 operational
efficiency

Increase Multiplay+

Data-driven Marketing & Sales
Develop new skills

Y
z m
Scale Platform Business % z 3 2 Digital Transformation @
Z N3 Al m
Drive Industry 4.0 Portfolio 8 Sz EMPOWERING g B Data-driven decision making
m S 50 DIGITAL LIFE B
(Cloud | IoT |Cyber Sec | ICT) 8 E z EBE =7 I
2= E g ] m Digitalize Customer Experience
Develop Platforms 4 Digital 3] % o S ~
Services % Z 5 O Enhance Digital Channels
=
7% L
SN~ @ : : . opin
@ Targeted M&A oof\y q,\ Radical Simplification oI
7z
In-market consolidation 6\9 S V’SV Implementing new platform
¥, \Y operating model
W,
Expand portfolio/growth areas

Simplify & Robotize Processes

Expand into new geographies
Excelling in Partnering
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Langfristige Trends - Beschleunigte Digitalisierung bietet

neue Chancen.

Al

Selbstdiagnose

Chancen im E-Learning Markt

2 0 9 ®

Eine verlassliche digitale Infrastruktur und qualitativ hochwertige digitale Dienste werden
in Zukunft noch bedeutender sein.

Hauptversammlung 2021

Deutliche Zunahme von Home Office und Steigende Nachfrage nach Cyber
Videokonferenzen Security-L6ésungen

Verstéarkte Nachfrage nach hoherer Festnetz- Wachstum bei Gesundheits-
Bandbreite Lésungen, Telemedizin &

G Héhere E-Commerce-Durchdringung

Trend hin zu Cloud-Diensten Anstieg des Streaming-Verkehrs

. 4



Al 5Giganet - Das Riickgrat der Digitalisierung Osterreichs.

= A1 5Giganetz kombiniert
schnellste 5G-Technologie mit dem
grofBten Glasfasernetz

= ~1.5005G-Sender: mehr als 42 %
der Bevolkerung bereits versorgt

= 5@ + Fiber = ultraschnelles Internet
fur den landlichen Raum

= Turbo fir das Internet der Dinge

A1 Glasfasernetz - Zugangspunkt
in 95 % aller Gemeinden

Uber 62.000 km A1 Glasfasernetz
Rund EUR 450 Mio. Investitionen
pro Jahrin die Infrastruktur

Osterreichs

Intelligente Kombination von
Festnetz, Mobil & Hybrid

= GrofBter Betreiber von
Rechenzentren in Osterreich:
12.000 m2 Flache

= |T-Infrastruktur in Osterreich und
sichere Cloud-basierte Software

Status 05/2021

BESTES NETZ  Smartphone 3= GBI EIIEH

Testsieger | 5oy
futurezone A" TE§£.T|;§SIIE%ER
Al =
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A1 NetGube Plus 2
Heft 10/2020

TESTSIEGER

cMagaan | -

Mobilfunk

Benchmark Osterreich

TESTSIEGER

Test
Intemetanbieter B28

TESTSIEGER
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Empowering a sustainable future - Klar definierte ESG-Ziele.

“Environmental, Social &
Corporate Governance (ESG)”
wurde als Strategy Enabler‘/
eingefihrt

= Senkung der CO2-Emissionen bis 2030 auf netto null

A
@E“e = Steigerung der Energieeffizienzum 80 %*
Die AT Telekom Austria Group hat = Forderung der Kreislaufwirtschaft

das Ziel, effizientere,
ressourcenschonende und damit
nachhaltigere Arbeits- und
Lebensweisen zu foérdern.

Te

S = Digitale Bildung vorantreiben

EN = Diversity, Equity & Inclusion férdern;

= Aufrechterhaltung eines Best-Practice und extern
zertifizierten Compliance-Management-Systems

*bis 2030 versus 2019

&

A1 Hauptversammlung 2021



Empowering a sustainable future - Férderung einer
nachhaltigeren Lebensweise durch Digitalisierung.

=  Wir setzen auf den Bezug oder die
Eigenproduktion von Strom aus
erneuerbarer Energie.

= Rund 100 unserer Mobilfunk-
Basisstationen werden mit Solar- und
Windstrom betrieben.

= Energieeffiziente Vermittlungsstellen
werden in Osterreich weiter ausgebaut.

Hauptversammlung 2021

Al

Fokus Digitale Bildung: Entwicklung von
digitalen Skills wie Coding und
Programmieren, um insbesondere Kinder
und Jugendliche fit fur die Zukunft zu
machen und gleichzeitig Uber potenzielle
Gefahren aufzuklaren.

A1 Charge App: Einfacher Zugang zu
Qber 1.600 E-Ladestationen in
Osterreich.

A1 Wallbox/Charger/Storage

SolMate by A1: Modernste Photovoltaik-
und Speichersysteme flr das hauseigene
Stromnetz.

Gesteigerte Effizienz: digitale Losungen
wie Advanced Analytics oder Network
Slicing als Basis flr industrielle loT.



People & Culture - New Ways of Working bei Al.

@ Diversity, Equity &
Inclusion

Agilitat ~Al Ways of Working”

= Kommunikation und Training = Zusammenarbeitin cross- = COVID-19 als Beschleuniger der
(Unconscious Bias Initiative) funktionalen agilen Teams ,New Ways of Working”
] 'Igrans;zgrenz durch KPls und " Agile Coaches = ,Flex Office”: mobiles Arbeiten +
eportin .
) N = Agile Leadership Birotage
" FokusGenderDbliversity = New Work Festival in Osterreich:

zwei Wochen Panels, Talks, externe
Speaker

A1 Hauptversammlung 2021 18



Konzernergebnis 2020
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Ergebnisse 2020 - Konzernweit starke operative Entwicklung.

Finanzkennzahlen

= Starke Nachfrage nach
Breitbandlésungen macht

Erlése aus Dienstleistungen 3.804,5 3.805,5 0,0% Roaming- und FX-EinbufBen wett
. . Ao
Erl6ése aus Verkauf von Endgeréaten 659,4 663,9 0,7% - Fokus auf betriebliche Effizienz
Umsatzerlése gesamt 4.549,4 4.565,2 -0,3% ermdglicht Anstieg des operativen
Gesamtkosten und -aufwendungen -2.972,6 -3.004,5 +1,1% EBITDAvon 3,5 %
EBITDA 1.576,8 1.560,6 +1,0% = Starker Anstieg des Gewinns
H _ _ [e)
Abschreibungen 937.9 945,8 +0,8 % - Free Cashflow Anstieg primar
EBIT 638,9 614,8 +3,9 % getrieben durch konsequente
Finanzergebnis -128,1 -133,2 +3,8% CAPEX-Kirzungen als Vorsichts-
malBnahme in der Krise sowie
Ertragsteuer -122,0 -154,2 +20,8 % bessere operative Performance
Jahresergebnis 388,8 327.,4 +18,7 %
Investitionen 651,4 879,8 -26,0 %
Free Cashflow 503,7 343,7 +46,5%

A1 Hauptversammlung 2021 20



Ergebnisse 2020 - Osterreich

Finanzkennzahlen

Umsatzerlése 2.622,1 2.648,1 -1,0%
EBITDA 936,7 921,3 +1,7%
EBITDA-Marge 35,7 % 34,8 % -
EBITDA vor Restrukturierung 7.021,2 7.005,4 +1,6 %
EBITDA-Marge vor Restrukturierung 389 % 38,0 % -

5,1 Mio. Mobilfunk-Kunden

» Vertragskunden +1,7 % e ON: Ok gl

A1 Hauptversammlung 2021 21



Ergebnisse 2020 - Internationales Geschaft

Finanzkennzahlen

Umsatzerlése 1.955,8 1.957,5
EBITDA 697.,4 7011
EBITDA-Marge 35,7 % 35,8 %
EBITDA operativ (exklusive FX und Einmaleffekte) 724,0 696,0

14,7 Mio. Mobilfunk-Kunden

= Vertragskunden +2,1 % Internet @ Home +7,3%

A1 Hauptversammlung 2021

-0,1%
-0,5%

+4,0%
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Konservative Finanzstrategie - Bilanzstruktur weiter gestarkt.

Verschuldungsquote

Eigenkapitalquote
deutlich gesenkt

erheblich gesteigert

Nettoverschuldung / EBITDA

Riickzahlung von
Hybridanleihe
(vor IFRS 16)

38.5 |
2.1 2.1 34.9
32.6 31.2
0.4
1 .7 2'0 l I

2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020
Il Hybridanleihe/ EBITDA
Il Nettoverschuldung (exkl. Hybridanleihe) / EBITDA

34.0

B Eigenkapitalquote in %

= Starker Free Cashflow unterstiitzt
Schuldenabbau

= Ziel-Level: Nettoverschuldung / EBITDA = 1,5x
(vor IFRS 16)

A1 Hauptversammlung 2021

= Kontinuierliche Verbesserung der
Eigenkapitalquote (2019 von der Einfiihrung
von IFRS 16 beeinflusst)

= Hybridanleihe gemaB IFRS als Eigenkapital
eingestuft, daher Eigenkapitalquote im Jahr
2018 durch Rickzahlung verringert

Rating stabil

Baal1/BBB+
(stabiler Ausblick)

Baa2/BBB
(positiver Ausblick)

Baa2/BBB
(stabiler Ausblick)

Baa3/BBB-

2016 2017 2018 2019 2020
—®— Rating Moody's
=—{— Rating S&P

= Standard & Poor’s & Moody’s: Rating und
Ausblick Mitte 2020 bestéatigt

= Solide Finanzierungskennzahlen und
gesicherte Liquiditat: freie Kreditlinien von
1,115 Mrd. EUR

23



Telekom Austria Aktie

A1




Kursentwicklung - Die Telekom Austria Aktie.

Entwicklung seit 2020*: Entwicklung YTD*:
TKA: -4,7 % TKA: +9,6 %
ATX: +4,5% ATX: +19,8 % Seit22. Marz 2021 ist die
i . o} i . (o) . L.
120 - ATX Prime: +5,6 % ATX Prime: +20,1 % Te|ek0m Austrla Akt|e im ATX
Telco: -4,5 % Telco: +14,0%

Prime enthalten
110 A

100
90
80

70 Eigene Aktien

= Anzahlper 31. Dezember
2020:415.159

60

50 = Keine Transaktionenim
G) 2020
40 T T T T T
Jan-20 Apr-20 Jul-20 Oct-20 Jan-21 Apr-21

(indexiert per 1. Janner 2020)
—TKA — ATX ATX Prime = Telco Stoxx

* per 7. Mai 2021
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Ausblick 2021
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COVID-19 - Adaptierte Erwartungen 2020 iibertroffen.
Fokus 2021: Umsatzwachstum und Margensteigerung.

2020 2021
AUSBLICK ERREICHT AUSBLICK
) rd. -2 %
Umsatzerlose (urspriungliche Prognose:
+1-2%)
CAPEX rd. -25 %

585,6 Mio. EUR

(vs. urspriinglicher Prognose
von rd. 770 Mio. EUR)

(exkl. Spektrum)

Ausblick und Ergebnisse auf berichteter Basis

A1 Hauptversammlung 2021

rd. 800 Mio. EUR
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Al Group - Starke Position um die Chancen der
beschleunigten Digitalisierung zu nutzen.

Ein Geschaftsmodell als Fundament der Digitalisierung, mit Wachstumschancen
durch beschleunigte digitale Transformation

Starke Marktposition und einheitlicher Markenauftritt in unserem Footprint

Starke Nachfrage nach Daten, Bandbreite und IKT-Lésungen;
Verlasslicher und etablierter Partner fur Unternehmenskunden in den Bereichen
IKT, 1oT und Cyber Security

Foérderung einer nachhaltigeren Lebensweise durch Digitalisierung mit klarer
ESG-Strategie und konkreten Zielen

Nachhaltige Dividendenpolitik, solide Bilanzstruktur und starke
Liquiditatsposition als ausgezeichnete Basis fur kinftiges Wachstum

Hauptversammlung 2021
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Tagesordnungspunkt 2

Verwendung des Bilanzgewinns
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Vorschlag iiber die Verwendung des Bilanzgewinns é

Der Vorstand und der Aufsichtsrat schlagen vor, den im Geschéaftsjahr 2020 erzielten
Bilanzgewinn der Telekom Austria AG in Hohe von 388.824.000 EUR wie folgt zu <> <>
verwenden:

= Ausschuttung einer Dividende von 0,25 EUR auf jede dividendenberechtigte V \

Stuckaktie Q

= Der Rest wird auf neue Rechnung vorgetragen />

Information
Die Ausschuttung ist nach dsterreichischem Steuerrecht als Einlagenriickzahlung /
gemal § 4 Abs 12 EStG zu qualifizieren. O

= Ex-Dividenden Tag: 20. Mai 2021

= Dividendenstichtag: 21.Mai 2021

* Auszahlungstag: 25. Mai 2021
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Tagesordnungspunkt 3

Entlastung des Vorstands
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Entlastung der Mitglieder des Vorstands

= Thomas Arnoldner
= Alejandro Douglass Plater

= Siegfried Mayrhofer

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der Telekom Austria AG schlagen vor, den
Mitgliedern des Vorstands fur das Geschéaftsjahr 2020 die Entlastung zu erteilen.
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Tagesordnungspunkt 4

Entlastung des Aufsichtsrats
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Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats

Kapitalvertreter:
= Edith Hlawati, Carlos Jose Garcia Moreno Elizondo, Alejandro Cantu Jiménez, Karin
Exner-Wohrer, Peter Hagen, Carlos M. Jarque, Peter F. Kollmann, Daniela Lecuona

Torras, Thomas Schmid, Oscar von Hauske Solis

Arbeitnehmervertreter:

= Gerhard Bayer, Gottfried Kehrer, Werner Luksch, Renate Richter, Alexander Sollak

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der Telekom Austria AG schlagen vor, den Mitgliedern des
Aufsichtsrats flir das Geschéaftsjahr 2020 die Entlastung zu erteilen.

A1 Hauptversammlung 2021




Tagesordnungspunkt 5

Festsetzung der Verglitung des
Aufsichtsrats
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Festsetzung der Vergiitung %
der Mitglieder des Aufsichtsrats

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der Telekom Austria AG schlagen vor, die Verglitung
der gewahlten Mitglieder des Aufsichtsrats flir das Geschéaftsjahr 2020 unveréndert \///\\
zum Vorjahr wie folgt festzusetzen: v

-] 07—

Far die Vorsitzende EUR 40.000
Far den stellvertretenden Vorsitzenden EUR 30.000 /

Fur jedes weitere Mitglied des Aufsichtsrates EUR 20.000
Fur den Vorsitz eines Ausschusses EUR12.000
Fur jedes weitere Ausschussmitglied EUR 10.000

Das Sitzungsgeld pro Aufsichtsratsmitglied und pro Aufsichtsratssitzung oder
Ausschusssitzung betragt im Jahr 2020 und bis auf weiteres EUR 400.
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Tagesordnungspunkt 6

Wahlen in den Aufsichtsrat
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Dr. Peter F. Kollmann und Dr. Peter Hagen

Vorschlag fiir die Wahl von:

Herr Dr. Peter F. Kollmann, o \’ Herr Dr. Peter Hagen,
geb.25.11.1962, {; geb.12.12.1959,

mit Wirkung ab Beendigung dieser ordentlichen Hauptversammlung bis zum Ende jener Hauptversammlung, die
uber die Entlastung flr das Geschéaftsjahr 2023 beschlief3t, in den Aufsichtsrat der Gesellschaft.

Herr Dr. Kollmann und Herr Dr. Hagen haben jeweils eine Erklarung geman § 87 Abs 2 AktG samt Lebenslauf
abgegeben.

A1 Hauptversammlung 2021
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Tagesordnungspunkt 7

Wahl des Abschlusspriifers und
Konzernabschlussprifers
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LA
Vorschlag zur Wahl des Abschlusspriifers
und Konzernabschlusspriifers é

Der Aufsichtsrat der Telekom Austria AG schlagt vor, die Ernst & Young
Wirtschaftsprufungsgesellschaft m.b.H., Wien, zum Abschlussprifer und zum V \
Konzernabschlusspriifer fir das Geschéaftsjahr 2021 zu wahlen. <>
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Tagesordnungspunkt 8

Beschlussfassung liber den Vergitungsbericht
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Beschlussfassung iiber den Vergiitungsbericht

Der Aufsichtsrat legt der Hauptversammlung den Vergutungsbericht fur den Vorstand

und den Aufsichtsrat zur Abstimmung vor.
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Vergiitungssystem Vorstand Telekom Austria AG 2020

Long Term Incentive

LTI Performanceperiode 3 Jahre
Program (LTI) P l

Oy Leistungs-
g bezogene, variable max. 175 %
-E Vergiitung Zielerreichung (Cap)
2
Variable
g Jah n STl Performance- max. 150% des
-+ anresvergutung periode 1 Jahr Grundgehalts (Cap)
g (ST
[0
0
Qo Zielverglitung =
) 65% des
100% Grundgehalts
""""""""""" Zielvergiitung =
120% des
Grundgehalt Grundgehalts
Jahrn Jahr n+1 Jahr n+2 Jahrn+3
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